Discursul de deschidere al Presedintelui Consiliului

Adunarea Generala Anuala a Actionarilor One United Properties | 25.04.2023

Stimati actionari,

in ciuda unui an 2022 tumultuos si in multe privinte plin de provocéri, incheiem inca un an de business
extrem de reusit. in contextul tensiunilor geopolitice din Europa si nu numai, al cresterii rapide a
presiunilor inflationiste si al inaspririi continue a conditiilor de politica monetard in majoritatea
economiilor importante, am reusit sa obtinem rezultate excelente la nivelul intregului portofoliu de
activitati al grupului nostru.

Am dezvoltat, livrat si administrat locuinte, birouri si spatii comerciale la cea mai inalta calitate si cu o
amprenta ecologica verde. Pe langa acestea, cu o gestionare financiara diligenta si o abordare durabila
pentru crestere, putem prezenta astazi actionarilor nostri rezultate financiare excelente.

2022 a fost inca un an de business foarte puternic pentru brandul ONE, cu multe momente importante.
Acestea sunt prezentate in Raportul Anual, care este disponibil online. in acest punct, as dori sa
mentionez doar o parte dintre acestea, care cred ca vor fi relevante atat pentru actionarii nostri, cat si
pentru comunitatea mai larga a partilor interesate.

in primul rand, am crescut cifra de afaceri consolidata cu 4% an de an, ajungand la 1,2 miliarde de lei
(235,4 milioane de euro), si raportam un profit net anual de 502,5 milioane de lei (101,9 milioane de
euro). Acest rezultat vine dupa ce am investit o suma considerabila de peste 1 miliard de lei (204,9
milioane de euro) in cresterea companiei noastre si am platit un total de 78,6 milioane de lei (15,6
milioane de euro) sub forma de dividende catre actionarii nostri. Merita mentionata in mod special
cresterea de 9% a veniturilor din segmentul rezidential fata de anul anterior, care au ajuns la 769,5
milioane de lei, cu 0 marj neta de 41%, corespunzétoare unei cresteri de 6% fatd de anul precedent. in
plus, am reusit sa crestem semnificativ veniturile din inchiriere, ajungand la 62,4 milioane de lei, ceea ce
reprezinta o crestere de peste 9 ori fata de anul precedent.

Am incheiat anul financiar cu o pozitie de numerar solida de 567 de milioane de lei (114,6 milioane de
euro), ceea ce reprezinta o crestere de 12% fata de inceputul anului, si am oferit actionarilor nostri un
randament anual de 15%. Rata noastra de indatorare de 28% ramane foarte scazuta in raport cu
companiile similare din Europa, iar datoria noastra neta de 263,2 milioane lei (53,2 milioane euro)
reprezinta doar 6% din activele noastre totale, care se ridica la 4,2 miliarde lei (856,4 milioane euro) si
care sustin si mai mult puterea financiara a grupului nostru.

in al doilea rand, am depasit cu mult performantele competitorilor nostri - atat in Romania, cat si la nivel
international - in ceea ce priveste performanta pretului actiunilor. Am mentionat deja randamentul de
15% pe care l-au oferit actiunile noastre investitorilor nostri. Este important sa subliniez in acest punct
ca piata a fost una neobisnuit de provocatoare pentru toate industriile in 2022, iar actiunile au inregistrat
pierderi abrupte la nivel global, multi dintre indici fiind cei mai slabi performeri din ultimul deceniu.
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in ciuda mediului tumultuos fira precedent si a pierderilor inregistrate pe pietele de actiuni la nivel
mondial si in ciuda investitiilor scazute la care a fost supus sectorul imobiliar, actiunile One United
Properties s-au comportat mai bine decat actiunile oricarui alt dezvoltator din Europa Centrala si de Est
si se numara printre actiunile cu cele mai bune performante la nivel international - mai bune decat
majoritatea competitorilor din Europa de Vest.

Nu pot sublinia suficient de mult cat de remarcabil este acest succes al conducerii ONE, avand in vedere
circumstantele generale ale pietei. Am dovedit in 2022 ca strategia noastra de crestere durabila in
segmentul de real estate premium, combinata cu finante solide si o rata redusa de indatorare nu este
doar profitabilad in perioadele bune, ci poate sustine si genera profituri cu succes in perioade dificile.

Dar au existat si alte momente importante in ultimul an, pe care doresc sa le mentionez.

Am achizitionat One Downtown si One Plaza Athénée, care vor deveni parte din portofoliul nostru
emblematic de regenerare urbana. Regenerarea urbana este o parte foarte importanta a viziunii noastre
de sustenabilitate si a muncii noastre, in special in Bucuresti, si este o piatra de temelie a mostenirii
grupului nostru. in general, sustenabilitatea a fost si ramane un element crucial al brandului nostru si
muncii noastre zilnice. in fiecare an, investim in amprenta noastra verde si optimizam in continuare
practicile noastre prietenoase cu mediul. Acest lucru include utilizarea de materiale rafinate,
imbunatatirea proceselor noastre si efortul de a ne educa partenerii si clientii cu privire la importanta si
eficacitatea solutiilor verzi si sustenabile. Trebuie sa mentionam ca din 2017, dezvoltarile noastre
rezidentiale sunt certificate ,Green Homes", iar cladirile noastre de birouri sunt certificate sau pre-
certificate conform normelor de sanatate si siguranta WELL si LEED Platinum de US Green Building
Council, una dintre cele mai riguroase certificari privind impactul si performanta de mediu. Mai mult, in
aprilie anul trecut, am anuntat infiintarea Comitetului ESG, care de atunci a asistat Consiliul de
Administratie in definirea strategiei de sustenabilitate a grupului. Este primul comitet ESG numit
vreodata de Consiliul de Administratie al unei companii blue-chip din Romania.

in plus, in august anul trecut, am incheiat cu succes o operatiune de majorare a capitalului social, in urma
careia am ridicat 253,7 milioane de lei. Capitalul atras prin aceasta operatiune va consolida in continuare
strategia noastra de crestere, permitandu-ne sa dezvoltam noi oportunitati de piata, inclusiv dezvoltari
precum One City Club, One Herastrdu City, One Cotroceni Towers, precum si One Plaza Athénée si One
Downtown mentionate anterior.

Sifin cele din urma, avand in vedere cererea crescuta pentru proprietatile noastre din 2022, care a depasit
semnificativ disponibilitatea unitatilor, doresc sa mentionez ca am reusit sa finalizam etapele de
autorizare pentru a intampina 2023 cu un portofoliu de aproape o mie doua sute de unitati rezidentiale
nou autorizate disponibile pentru vanzare. Pentru a oferi cateva numere specifice referitoare la
portofoliul nostru de unitati rezidentiale, la data de 31 decembrie 2022 aveam peste cinci mii si jumatate
de unitati rezidentiale in faza de constructie, cu o valoare bruta de dezvoltare estimata la aproape 1,5
miliarde EUR. In acelasi timp, aveam peste trei mii de unitati rezidentiale in fazi de planificare, cu o
valoare brutd de dezvoltare estimata la 859 milioane EUR. in ceea ce priveste portofoliul nostru de
birouri, la sfarsitul anului 2022, acesta a inclus o suprafata bruta inchiriabila de 138 de mii de mp de
spatii de birouri si, impreuna cu portofoliul de retail, portofoliul total de inchiriere comerciala al
companiei are o suprafata bruta inchiriabild de peste 180 de mii de mp.
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Pe scurt, acestea sunt punctele cheie ale pozitiei excelente in care ne aflam acum la inceput de 2023.
Intentionam sa continudm pe aceasta cale si sa implementam strategia existenta, mentinand o pozitie
de lider pe piata imobiliara rezidentiala, mixta si de birouri de clasa superioara in Romania.

Acest lucru inseamna ca vom valorifica brandul si reputatia noastra puternice pentru a continua
extinderea in segmentul de clienti cu venituri medii, mentindand margini puternice si extinzandu-ne
geografic in toate zonele Bucurestiului - si, potential, in alte orase importante din Romania si chiar si

dincolo de granitele sale.

Vom continua sa ne construim portofoliul comercial care genereaza venituri cu proprietati de o calitate
superioara si sa cautam oportunitati de achizitionare a dezvoltarilor existente cu randamente ridicate.

Vom mentine abordarea noastra cu risc scazut pentru generarea de numerar, in timp ce optimizam
structura de capital si imbunatatim randamentele pentru actionari.

Desigur, ne vom mentine angajamentul fata de dezvoltarile verzi si durabile.

in cele din urmé, vom ramane unul dintre emitentii cei mai activi si transparenti listati la Bursa de Valori
Bucuresti, contribuind activ la aducerea lichiditatii pe piata de capital locald, sustinand reclasificarea sa
ca piata emergenta.

Cu toate acestea, recunostinta si aprecierea noastra se indreaptd catre clientii nostri, a caror cerere
pentru brandul ONE creste in fiecare an, precum si catre echipele ONE, care asigura satisfactia clientilor

in fiecare zi.

De asemenea, se indreaptd catre dumneavoastra, actionarii nostri - va mulfumim pentru increderea si
sprijinul acordate. Astept cu nerabdare inca un an de parteneriat si colaborare foarte productiva.

Claudio Cisullo
Presedinte Consiliu de Administratie

One United Properties S.A.
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