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Catre: Bursa de Valori Bucuresti
Autoritatea de Supraveghere Financiara
Raportul anual de remunerare a conducatorilor societatii ONE UNITED PROPERTIES S.A. (,,Societatea”)

Conform prevederilor art. 107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Comitetul de Remunerare si Nominalizare al Societatii a elaborat in conformitate cu politica de remunerare a conducatorilor Societatii prezentul raport anual de
remunerare (,Raportul de Remunerare”) care cuprinde remuneratiile si alte avantaje acordate conducatorilor Societatii in cursul exercitiului financiar incheiat
la 31 decembrie 2025.

Data raportului: [¢] 2026

Denumirea entitatii emitente: One United Properties S.A.

Sediul social: str. Maxim Gorki nr. 20, Sector 1, Bucuresti, Romania

Nr. Reg. Com.: J2007021705402

Cod unic de nregistrare: 22767862

Capital social: 1.105.000.000 RON

Numar de actiuni emise: 110.500.000 actiuni ordinare

Simbol ONE

Piata de tranzactionare: Bursa de Valori Bucuresti, Segmentul Principal, Categoria Premium
Raportul de Remunerare va fi supus votului consultativ al adunarii generale ordinare a actionarilor Societatii (,AGOA®) din data de 29 aprilie 2026, va fi publicat
pe website-ul Societatii la https://www.one.ro/ro/relatii-investitori/ si va ramane la dispozitia publicului timp de 10 (zece) ani de la publicare, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile.
Raportul de Remunerare ofera o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul
ultimului exercitiu financiar conducatorilor, in mod individual.
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Societatea aplica politica de remunerare a Societatii adoptata in mod corespunzator prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii nr. 75
din data de 29 aprilie 2025, publicata pe website-ul Societatii la https://www.one.ro/ro/relatii-investitori/agoa-agea-2504/documente-agoa/21-agoa-politica-de-
remunerare.pdf?v=1743160022, prin care se stabilesc principiile de remunerare, principalele caracteristici ale politicii de remunerare, precum si criteriile
specifice de remunerare aplicabile In Societate.

Politica de Remunerare aplica urmatoarele principii: (i) persoanele calificate si experte, capabile sa puna in aplicare strategia Societatii, sunt recrutate si
retinute prin alinierea remuneratiei personalului executiv si neexecutiv, dupa caz, cu nivelul de responsabilitate al pozitiei relevante la nivelul Societatii, cu
experienta profesionala a respectivelor persoane, precum si asigurand o remuneratie competitiva prin comparatie cu remuneratia acordata de alte societati
cu o activitate similara; (ii) membrii Consiliului de Administratie, respectiv directorii sunt rasplatiti ih acord cu performantele Societatii, fara a-i incuraja totusi
sa actioneze in interes propriu sau sa fsi asume riscuri care nu sunt in acord cu strategia Societatii si apetitul acesteia pentru risc; si (iii) remuneratia
personalului executiv si neexecutiv este folosita ca un instrument care contribuie la strategia de afaceri a Societatii si la sustenabilitatea acesteia, fiind adaptata
la dimensiunea si structura Societatii, precum si la natura, sectorul de activitate si complexitatea activitatii.
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Nume si prenume
Functie

Nr. crt.

1. Claudio Cisullo —
membru neexecutiv si
presedinte al Consiliului
de Administratie

2. Victor Capitanu —
membru executiv al
Consiliului de
Administratie si director

" Cu privire la anul financiar 2025, a fost acordata optiunea de a dobandi in mod gratuit un numar de 312.023 actiuni ordinare ale Societétii (cu o valoare nominala individuald de 0,2 RON), acordate in temeiul
planului de alocare actiuni (de tip “stock option plan”), aprobat prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii din data de 19 aprilie 2021, cu modificarile si completérile ulterioare (,Planul SOP”)

. Avand in vedere performanta pretului actiunilor in 2025 si prevederile SOP, remuneratia acordata in 2025 a fost 0.
¥ office@one.ro

ONE TOWER

Et. 16, Calea Floreasca 165, Sector 1,
014459, Bucuresti, Romania

Remuneratia totala
(defalcata pe
componente),

proportia relativa a

remuneratiei fixe si

a celei variabile
(valoare bruta)

210.822 RON,
exclusiv componenta
fixa

Alte benéeficii: 0

0 RON

Alte beneficii: 0

{, +40312 225 1000

Remuneratie
primita de la
orice entitate
care apartine
aceluiasi grup
(valoare bruta)

Numarul de actiuni si
optiuni pe actiuni
acordate sau oferite,
precum si principalele
conditii pentru exercitarea
drepturilor aferente,
inclusiv pretul de
exercitare si data,
impreuna cu orice
modificari ale acestora

01

@ www.one.ro

Structura remuneratiei conducatorilor Societatii pentru exercitiul financiar 2025

Informatii
privind
utilizarea
posibilitatii
de
recuperare a
remuneratiei
variabile

N/A

N/A

ONE United Properties S.A.

Informatii
privind orice
abatere/dero

gare de la

procedura
pentru
punerea in

aplicare a

politicii de

remunerare
exceptionale

N/A

N/A
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- B
Nr. crt. Nume si prenume Remuneratia totala Remuneratie Numarul de actiuni si Informatii Informatii
Functie (defalcata pe primita de la optiuni pe actiuni privind privind orice
componente), orice entitate acordate sau oferite, utilizarea abatere/dero
proportia relativa a care apartine precum si principalele posibilitatii gare de la
remuneratiei fixe si  aceluiasi grup  conditii pentru exercitarea de procedura
a celei variabile (valoare bruta) drepturilor aferente, recuperare a pentru
(valoare bruta) inclusiv pretul de remuneratiei punerea in
exercitare si data, variabile aplicare a
impreuna cu orice politicii de
modificari ale acestora remunerare
exceptionale
3. Andrei - Liviu 0 RON 0 O2 N/A N/A
Diaconescu - membru
executiv gl _Cons_iliul_ui Alte beneficii: 0
de Administratie si
director general
4. Dragos Horia Manda - 210.822 RON, 0 0 N/A N/A
membru neexecutival  exclusiv componenta
fixa

Consiliului de
Administratie
Alte beneficii: 0

22 Gy privire la anul financiar 2025, a fost acordat optiunea de a dobandi in mod gratuit un numar de 312.023 actiuni ordinare ale Societatii (cu o valoare nominala individuala de 0,2 RON), acordate in temeiul
planului de alocare actiuni (de tip “stock option plan”), aprobat prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii din data de 19 aprilie 2021, cu modificarile si completérile ulterioare (,Planul SOP”)

. Avand in vedere performanta pretului actiunilor in 2025 si prevederile SOP, remuneratia acordata in 2025 a fost 0.
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UNITED PROPERTIES
1
- B
Nr. crt. Nume si prenume Remuneratia totala Remuneratie Numarul de actiuni si Informatii Informatii
Functie (defalcata pe primita de la optiuni pe actiuni privind privind orice
componente), orice entitate acordate sau oferite, utilizarea abatere/dero
proportia relativa a care apartine precum si principalele posibilitatii gare de la
remuneratiei fixe si  aceluiasi grup  conditii pentru exercitarea de procedura
a celei variabile (valoare bruta) drepturilor aferente, recuperare a pentru
(valoare bruta) inclusiv pretul de remuneratiei punerea in
exercitare si data, variabile aplicare a
impreuna cu orice politicii de
modificari ale acestora remunerare
exceptionale
5. Marius — Mihail 158.172 RON, 0 0 N/A N/A
Diaconu - membru exclusiv componenta
neexecutiv al Consiliului fixa
de Administratie
Alte beneficii: 0
6. Augusta - Valeria 158.180 RON, 0 0 N/A N/A
Dragic - membru exclusiv componenta
fixa

neexecutiv al Consiliului
de Administratie
Alte beneficii: 0
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Nr. crt. Nume si prenume Remuneratia totala Remuneratie Numarul de actiuni si Informatii Informatii
Functie (defalcata pe primita de la optiuni pe actiuni privind privind orice
componente), orice entitate acordate sau oferite, utilizarea abatere/dero

proportia relativa a care apartine precum si principalele posibilitatii gare de la

remuneratiei fixe si  aceluiasi grup  conditii pentru exercitarea de procedura

a celei variabile (valoare bruta) drepturilor aferente, recuperare a pentru

(valoare bruta) inclusiv pretul de remuneratiei punerea in

exercitare si data, variabile aplicare a

impreuna cu orice politicii de
modificari ale acestora remunerare
exceptionale

neexecutiv al Consiliului ~ exclusiv componenta
de Administratie fixa*

Alte beneficii: 0

3 Dlui. Dirk Pahlke i-a fost acordata in 2024 optiunea de a dobandi in mod gratuit un numar de 330.000 actiuni ordinare ale Societatii (echivalentul unui numar de 6.600 actiuni consolidate), sub conditia exercitarii
mandatului de membru al Consiliului de Administratie pana la data de 25 aprilie 2025. Optiunea astfel acordata in legatura cu activitatea aferenta anului 2024 a fost exercitata si un numar de 6.600 de actiuni i-au
fost transferate in anul 2025.
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Il. Modificarea anuala a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratiei medii pe baza echivalentului normé intreaga a angajatilor Societatii
care nu sunt conducatori pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare

Anul financiar 2021
raportat la anul
financiar 2020

Modificare anuala

Claudio Cisullo —
membru neexecutiv
si presedinte al N/A
Consiliului de
Administratie

Victor Capitanu—
membru executiv al

Consiliului de N/A
Administratie si
director
Andrei - Liviu N/A
Diaconescu -

% Remuneratia sub forma optiunii de a dobandi actiuni acordata in anul financiar 2023 a corespuns optiunilor de a dobandi actiuni aferente anilor financiar 2021, 2022 si 2023.
€ Remuneratia sub forma optiunii de a dobandi actiuni acordata in anul financiar 2023 a corespuns optiunilor de a dobandi actiuni aferente anilor financiar 2021, 2022 si 2023.

ONE TOWER

Et. 16, Calea Floreasca 165, Sector 1,
014459, Bucuresti, Romania

{, +40312 225 1000

Anul financiar 2022
raportat la anul
financiar 2021

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

86,73%

N/A

N/A

¥ office@one.ro

Anul financiar 2023
raportat la anul
financiar 2022

8,49%

N/A

N/A

@ www.one.ro

Anul financiar 2024
raportat la anul
financiar 2023

0,48%

-63,7%*

-63,7%°

ONE United Properties S.A.
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Anul financiar 2025
raportat la anul
financiar 2024

2,49%

N/A

N/A
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. . Anul financiar 2021 Anul financiar 2022 Anul financiar 2023 Anul financiar 2024 Anul financiar 2025
Modificare anuala raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul
financiar 2020 financiar 2021 financiar 2022 financiar 2023 financiar 2024

membru executiv al
Consiliului de
Administratie si
director general

Dragos Horia
Manda - membru
neexecutiv al 30,60% 4,32% 8,5% 0,48% 2,49%
Consiliului de
Administratie

Marius — Mihail
Diaconu - membru
neexecutiv al N/A N/A 48,39% 0,48% 2,53%
Consiliului de
Administratie

Augusta — Valeria
Dragic - membru
neexecutiv al N/A N/A 48,39% 0,48% 2,53%
Consiliului de
Administratie

Dirk Pahlke - N/A N/A N/A N/A 51,52%
membru neexecutiv

al Consiliului de
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UNITED PROPERTIES

1
. B
. . Anul financiar 2021 Anul financiar 2022 Anul financiar 2023 Anul financiar 2024 Anul financiar 2025
Modificare anuala raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul
financiar 2020 financiar 2021 financiar 2022 financiar 2023 financiar 2024
Administratie
Performanta Societatii
Profit net
consolidat 509.687.153 RON 502.477.465 RON 449.618.530 RON 378.067.805 RON 427.075.684 RON
Modificare % 188% -1% -11% -16% 15 %
Remuneratia medie bazata pe echivalentul cu norma intreaga al angajatilor Societatii
Modificare 9,71% 7,06% 35,64% 0,95% 6,09%
procentuala anuala
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