UNITED PROPERTIES i

PROGRAM DE ALOCARE A ACTIUNILOR (DE TIP STOCK OPTIONS PLAN) DIN DATA DE [29]
APRILIE 2026 CATRE MEMBRII EXECUTIVI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (,SOP”) AL
ONE UNITED PROPERTIES S.A.

Bucuresti Sectorul 1, Strada Maxim Gorki, Nr. 20, J2007021705402, CUI 22767862, EUID:
ROONRC. J2007021705402, capital social subscris si integral varsat: 1.105.000.000 RON

Aprobarea implementarii unui program de alocare a actiunilor (de tip ,stock option plan”) catre membrii
executivi ai Consiliului de Administratie, Victor Capitanu si Andrei-Liviu Diaconescu (,Participantii’), in
urmatoarele conditii:

1. Data acordarii (,Data Acordarii”) in ceea ce priveste optiunile de dobéndire actiuni in capitalul
social al Societatii (,Optiunile”) acordate Participantilor va fi data adoptarii programului de alocare
a actiunilor (de tip ,,stock option plan”);

2. Nicio suma nu va fi platita de un Participant pentru acordarea si/sau exercitarea unei Optiuni;
3. 1n cazul exercitérii Optiunilor, se vor aloca actiuni nou emise de Societate;
4. Conditiile de Performanta:

o Conditia de Continuitate: detinerea calitati de membru executiv al Consiliului de
Administratie/director al Societatii la Data Masurarii Performantei (conform definitiei de mai
jos); si

o Conditile de Performanta de Baza: atingerea unei valori de piatd per actiune a Societatii
conform algoritmului de mai jos:

Conditii de Performanta de Baza

Anul
evaluat
Valoare de piata tinta/actiune* Procent de crestere (%)

1 2026 34,17 RON 14,8691

2 2027 39,26 RON 31,9507

3 2028 45,09 RON 51,5715

4 2029 51,80 RON 74,1103

5 2030 59,50 RON 100,0000
Valoare de referinta, calculata la 31.12.2025: 29.75 RON / actiune, fiecare actiune avand o valoare
nominala de 10 RON si o valoare nominalé totala de 1.105.000.000 RON
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*Pretul/actiune se calculeaza ca medie ponderata cu volumul tranzactionat aplicat preturilor medii zilnice
in perioada 01.10 — 31.12 in anul evaluat.

o Conditiile de Performanta Suplimentare: atingerea unei valori de piata per actiune a Societatii
la finalul perioadei de aplicare a SOP conform algoritmului de mai jos:

Conditii Suplimentare Nivel 1 Conditii Suplimentare Nivel 2 Conditii Suplimentare Nivel 3

. Rata Procent de Rata  Procent de

Perioada Valoare de Valoare de

. anuala | crestere anuala | crestere a | crestere
evaluata iata piata piata
compusa (%) compusa (%)
tinté/actiun tinta/actiun
de crestere de crestere
e*
(0/0)** (%)**
1 2026 - 65,23 17 119,2448 | 70,99 19 138,6354 | 77,16 21 159,3742
2030

*Pretul/actiune se calculeaza ca medie ponderata cu volumul tranzactionat aplicat preturilor medii zilnice in perioada

01.10 — 31.12 in perioada evaluata.

** Rata anuala compusa de crestere care transforma valoarea initiald in valoarea finala intr-un anumit numar de ani,

presupunand ca cresterea se capitalizeaza in fiecare an.

5. TIndeplinirea Conditiilor de Performanta va fi evaluata de c&tre membrii neexecutivi ai Comitetului

de Remuneratie al Societatii prin raportare la media ponderatd cu volumul tranzactionat aplicat
preturilor medii zilnice Tn perioada 01.10 — 31.12 (i) in cazul Conditiilor de Performanta de Baza, in
anul evaluat, respectiv (ii) in cazul Conditiilor de Performanta Suplimentare, in anul 2030, astfel
cum acestea sunt reflectate pe pagina web a Bursei de Valori Bucuresti.
Verificarea indeplinirii Conditiilor de Performanta si stabilirea numarului de Optiuni acordate vor
avea loc dupa efectuarea, in masura in care sunt aplicabile, a ajustarilor corespunzatoare generate
de evenimente corporative care sunt de natura a afecta capitalizarea Societatii sau valoarea unei
actiuni, incluzand, fara a se limita la:

e Acordarea de dividende platite in cursul anului evaluat, care va fi reflectata prin adaugarea
valorii brute a acestora;

e Evenimente corporative care au ca rezultat reducerea capitalului social, prin anularea
actiunilor, prin scaderea numarului de actiuni sau scaderea valorii nominale a unei actiuni,
care vor fi reflectate prin adaugarea valorii cu care a fost redus capitalul social;

e Evenimente corporative care au ca rezultat majorarea capitalului social prin aport n
numerar sau prin incorporarea rezervelor, primelor de emisiune sau beneficiilor,
implementate prin cresterea numarului de actiuni sau cresterea valorii nominale a unei
actiuni, care vor fi reflectate prin scaderea valorii cu care a fost majorat capitalul social;
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e Evenimente corporative care, fara a avea ca rezultat modificarea capitalului social,
determina scaderea valorii nominale a actiunilor (split) sau cresterea valorii nominale a
actiunilor (consolidare).

6. Indeplinirea Conditiilor de Performantd de Baza va fi evaluatd de catre membrii neexecutivi ai
Comitetului de Remuneratie al Societatii cel tarziu pana la data de 31 martie a anului urmator pentru
care se va face confirmarea atingerii valorii-tinta a pretului per actiune (,Data Masurarii Conditiilor
de Performanta de Baza”).

7. Indeplinirea Conditiilor de Performanta Suplimentare, inclusiv gradul de indeplinire, va fi evaluata
de catre membrii neexecutivi ai Comitetului de Remuneratie al Societatii cel tarziu pana la data de
31 martie 2031 (,Data Masurarii Conditiilor de Performanta Suplimentare” si oricare dintre Data
Masurarii Conditiilor de Performanta Suplimentare si Data Masurarii Conditiilor de Performanta de
Baza fiind denumita in continuare ,Data Masurarii Performantei”).

8. Dupa Data Masurarii Performantei, Participantii vor fi notificati cu privire la indeplinirea sau
neindeplinirea Conditiilor de Performanta, precum si, in cazul Conditilor de Performanta
Suplimentare, gradul de indeplinire al acestora (i.e., daca au fost indeplinite Conditile de
Performanta de Baza, Conditiile Suplimentare Nivel 1, Conditiile Suplimentare Nivel 2 sau Conditiile
Suplimentare Nivel 3), precum si cu privire la numarul de Optiuni pe care au dreptul sa le exercite;

9. Tn cazulin care Participantii au indeplinit Conditiile de Performanta, acestia isi pot exercita Optiunile
conform graficului de mai jos:

Perioada . : . :
. Data normala de intrare in drepturi

evaluata
Tn cazul indeplinirii Conditiei de Continuitate si Conditiilor de Performanta de Baza:
1 2026 Tncepand cu prima aniversare de la Data Acordarii

2027 Incepand cu data la care a fost primita notificarea privind indeplinirea conditiilor de
2 performanta pentru anul evaluat

2028 Incepand cu data la care a fost primita notificarea privind indeplinirea conditiilor de
3 performanta pentru anul evaluat

2029 Incepand cu data la care a fost primitd notificarea privind indeplinirea conditiilor de
4 performanta pentru anul evaluat

2030 Incepand cu data la care a fost primitd notificarea privind indeplinirea conditiilor de
5 performanta pentru anul evaluat
Tn cazul indeplinirii Conditiei de Continuitate si Conditiilor de Performanta Suplimentare:

2026 - 2030 | incepand cu data la care a fost primitd notificarea privind indeplinirea conditiilor de
6. performanta pentru perioada evaluata
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10. Numarul de Optiuni acordate, respectiv numarul de actiuni transferate fiecarui Participant in temeiul
SOP pentru care au fost indeplinite Conditiile de Performanta va fi egal cu:

Anul evaluat Nr. de actiuni (total) Nr. de actiuni per Participant

Tn cazul indeplinirii Conditiilor de Performanta de Baza:
1 2026 1.105.000 552.500
2 2027 1.105.000 552.500
3 2028 1.105.000 552.500
4 2029 1.105.000 552.500
5 2030 1.105.000 552.500
Total: 5.525.000 2.762.500

Nr. de actiuni (total) Nr. de actiuni per Participant

Tn cazul indeplinirii Conditiilor de Performant& Suplimentare aferente perioadei 2026 -2030*:

Conditii
1 Suplimentare 1.105.000 552.500
Nivel 1

Conditii
2 | Suplimentare 2.210.000 1.105.000
Nivel 2

Conditii
3 Suplimentare 3.315.000 1.657.500
Nivel 3

Referintd numar de actiuni 31.12.2025: 110.500.000 actiuni, fiecare avand o valoare nominala de 10 RON

*Actiunile care vor putea fi dobandite Tn cazul indeplinirii Conditiilor de Performanta Suplimentare se vor cumula|

cu actiunile aferente indeplinirii Conditiilor de Performanta de Baza.

11. In masura in care la o Data a Mé&surarii Conditiilor de Performanta de Bazé se constata indeplinirea
in avans a Conditilor de Performanta de Baza privind pretul per actiune a Societatii conform
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algoritmului de la punctul 4 de mai sus, Participantii vor fi indreptatiti sa-si exercite toate Optiunile
in legéatura cu care au fost indeplinite Conditiile de Performanta de Baza privind pretul per actiune
a Societatii conform algoritmului de la punctul 4 de mai sus, o asemenea exercitare reprezentand
o exceptie de la prevederile punctelor 8 si 9 de mai sus.

12. n cazul decesului unui Participant inainte de orice data normala de intrare in drepturi, Optiunile vor
deveni exercitabile pentru numarul de actiuni pe care Participantul ar fi putut sa le dobandeasca
daca Optiunile ar fi fost exercitate imediat inainte de deces. Optiunile vor expira imediat in legatura
cu numarul de actiuni pentru care Optiunile nu au devenit exercitabile conform prevederilor acestui
punct.

13. Tn cazul decesului unui Participant, succesorii acestuia pot exercita Optiunile conform punctului 11
de mai sus, asupra unui anumit numar de actiuni, in perioada care se incheie in 12 luni de la data
la care acestia au fost notificati de catre Societate cu privire la acest drept, notificare care va avea
loc in termen de maximum 30 de zile de la data decesului Participantului. Daca Optiunile respective
nu sunt exercitate, acestea vor expira la sfarsitul perioadei respective.

14. Prevederile punctului 12 de mai sus se aplica de asemenea daca Participantul nu mai are calitatea
de administrator executiv/director al Societatii inainte de o data normala de intrare in drepturi din
cauza oricaruia din urmatoarele motive: (i) vatamare, (ii) boala, sau (iii) dizabilitate, Optiunile
respective putand fi exercitate in perioada de 90 de zile care incepe la data normala de intrare in
drepturi relevanta. Daca Optiunile relevante nu sunt exercitate, acestea vor expira la sfarsitul
perioadei respective.

15. In cazul denuntarii unilaterale de catre Societate a contractului de mandat sau revocarii
intempestive sau nejustificate de catre Societate a mandatului de administrator executiv/director al
oricarui Participant intervenita in termen mai mic de 12 luni ulterior datei schimbarii controlului
asupra Societatii, Conditile de Performantd de Baza aferente intregii durate a SOP vor fi
considerate indeplinite, iar Participantul va avea dreptul sa exercite toate Optiunile aferente
Conditiilor de Performanta de Baza in termen de 90 de zile de la data denuntarii sau revocarii, iar
Societatea va avea obligatia sa recunoasca aceasta exercitare si sa transfere actiunile aferente
Optiunilor relevante in conformitate cu acest SOP.

16. Daca Participantul (i) transmite o notificare de incetare a contractului de mandat (din motive care
nu sunt imputabile Societatii) sau (ii) primeste o notificare de incetare a contractului de mandat sau
inceteaza sa detina calitatea de administrator executiv/director al Societatii, in ambele cazuri, ca
urmare a incalcarii dovedite a obligatiilor sale fata de Societate, Optiunile vor fi considerate expirate
la data la care acesta inceteaza sa detina calitatea de administrator executiv/director al Societatii
sau la care transmite ori primeste o notificare de incetare a contractului de mandat.

17. Se va supune aprobarii adunarii generale a actionarilor autorizarea, pe o durata de 3 ani, a
Consiliului de Administratie de a emite, cu ridicarea dreptului de preferinta, actiuni in masura in
care se constata indeplinirea Conditiilor de Performanta conform acestui program.

18. In masura in care la o Data a M&surarii Conditiilor de Performant& de Baza (pana la 31 martie 2030,
inclusiv) se constata neindeplinirea Conditiilor de Performanta de Baza privind pretul per actiune a
Societatii conform algoritmului de la punctul 4 de mai sus, Optiunile aferente nu vor putea fi
exercitate, dar vor raméne valabile pana la ultima Data de Masurare a Conditiilor de Performanta
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de Baza (pana la data de 31 martie 2031, inclusiv) conform programului de alocare. Astfel, daca
respectivele Conditii de Performantd de Baza sunt indeplinite ulterior pana la ultima Data de
Masurare a Conditiilor de Performanta de Baza (pana la data de 31 martie 2031, inclusiv), Optiunile
la care se face referire mai sus vor deveni exercitabile de catre Participanti.

19. La momentul exercitarii Optiunilor, Societatea si Participantul vor incheia un contract de transfer.
Transferul actiunilor in temeiul optiunilor exercitate va avea loc la momentul finalizarii operatiunii de
majorare de capital initiata de Societate cu scopul de a transfera actiunile catre Participanti; in acest
din urma caz, Societatea va avea obligatia de incepe cu celeritate procesul de majorare de capital,
dupa primirea notificarii de exercitare a Optiunilor de la Participanti.
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