UNITED PROPERTIES

Material de prezentare privind Programul de Alocare a Actiunilor (Stock Options Plan)
catre Membrii Executivi ai Consiliului de Administratie al ONE United Properties S.A.

Scopul Programului

Programul de Alocare a Actiunilor de tip Stock Options Plan (,SOP” sau ,Programul”) are in
vedere recompensarea membrilor executivi ai Consiliului de Administratie al ONE United
Properties S.A. (,Societatea”), respectiv Victor Capitanu si Andrei-Liviu Diaconescu
(,Participantii”).

Programul le confera Participantilor optiuni de a dobandi actiuni nou emise de Societate, fara
plata vreunei sume cu titlu de pret de acordare sau de exercitare.

Conditiile de Performanté — Caracter Exceptional

Acordarea si exercitarea optiunilor sunt conditionate de indeplinirea cumulativa a unor criterii
de performanta exigente dupa cum urmeaza:

Conditiile de Performanta de Baza

Pretul per actiune al Societatii, calculat ca medie ponderatd cu volumul tranzactionat al
preturilor medii zilnice din perioada 1 octombrie — 31 decembrie a anului evaluat, trebuie sa
atinga niveluri-tinta ambitioase.

Pornind de la o valoare de referintd de 29,75 RON/actiune la 31 decembrie 2025, tintele sunt
structurate progresiv pe cinci ani (2026—-2030), pana la 59,50 RON/actiune (crestere de 100%)
in 2030, pentru Conditiile de Baza, corespunzand unei rate anuale compuse de crestere de
~14.87% (Compound Average Growth Rate — CAGR).

Conditiile de Performanta Suplimentare

Pe langa Conditiile de Baza, programul prevede trei niveluri suplimentare de performanta,
care recompenseaza cresteri progresiv mai ambitioase ale valorii de piata a actiunilor.

La Conditile Suplimentare Nivel 1, valoarea tinta ajunge la 65,23 RON/actiune in 2030
(crestere de ~119,24% fata de valoarea de referinta, corespunzand unei rate anuale compuse
de crestere de 17%).

La Conditile Suplimentare Nivel 2, valoarea tinta ajunge la 70,99 RON/actiune in 2030
(crestere de ~138,64% fata de valoarea de referinta, corespunzand unei rate anuale compuse
de crestere de 19%).

La Conditiile Suplimentare Nivel 3, valoarea-tinta ajunge la 77,16 RON/actiune in 2030
(crestere de ~ 159,4% fata de valoarea de referinta, corespunzand unei rate anuale compuse
de crestere de 21%).

Valoarea totala implicita a Societatii — Raportat la numarul de 110.500.000 de actiuni
existente la 31 decembrie 2025, conditiile de performanta reflectd urmatoarele niveluri ale
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capitalizarii bursiere a Societatii: la valoarea de referinta de 29,75 RON/actiune, capitalizarea
de piata se situeaza la aproximativ 3,29 miliarde RON.

Pentru indeplinirea Conditiilor de Baza, capitalizarea-tinta creste de la aproximativ 3,29
miliarde RON la finalul anului 2025 (la 29,75 RON/actiune) pana la aproximativ 6,57 miliarde
RON la finalul anului 2030 (la 59,50 RON/actiune), ceea ce presupune dublarea valorii totale
a Societatii fata de nivelul de referinta

La nivelul cel mai ambitios — Conditille Suplimentare Nivel 3 — capitalizarea-tintéd ajunge la
aproximativ 8,53 miliarde RON in 2030 (la 77,16 RON/actiune), ceea ce presupune o crestere
cu 160% a valorii totale a Societatii fata de nivelul de referinta, respectiv atingerea unui
multiplu de 2,6 a valorii actuale. Aceste cifre evidentiaza faptul ca acordarea integrala a
optiunilor este conditionata de o crestere exceptionala si sustinuta a valorii Societatii pe piata
de capital.

Evaluarea Performantei

indeplinirea Conditiilor de Performanta de Baza este evaluata de catre membrii neexecutivi ai
Comitetului de Remuneratie al Societatii, pana la data de 31 martie a anului urmator anului
evaluat.

indeplinirea Conditiilor de Performantd Suplimentare este evaluatd de catre membrii
neexecutivi ai Comitetului de Remuneratie al Societatii dupa terminarea celor 5 ani de
program, dar pana la data de 31 martie a anului 2031.

Evaluarea include ajustari generate de evenimente corporative precum acordarea de
dividende, reduceri sau majorari de capital social, astfel incat sa evalueze in mod corect
randamentul total pentru actionari (Total Share Return - TSR).

Numérul de Actiuni si Nivelurile de Acordare

Daca sunt indeplinite Conditia de Continuitate si Conditiile de Performanta de Baz3, fiecare
Participant poate primi un echivalent anual a cate 552.500 de actiuni (1.105.000 total pe an),
respectiv un total de 2.762.500 de actiuni pe intreaga durata a Programului (5.525.000 in
fotal).

in cazul indeplinirii Conditilor de Performanta Suplimentare, se adauga suplimentar:
1.105.000 de actiuni la Nivel 1 (552.500 per Participant), 2.210.000 de actiuni la Nivel 2
(1.105.000 per Participant), si 3.315.000 de actiuni la Nivel 3 (1.657.500 per Participant),
aceste actiuni cumulandu-se cu cele aferente Conditiilor de Baza.
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